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3alUTUTUO
3opaHa

[TaHgypoBa

Y3BYHUB A 4

MECEYHMUW BUNTEH

HajmosuaTuja oco6a moBesaHa ca
y36ymuBaueM, 30paH [Tagypos,
KOMYHaJIHM MHCIIeKTOop 13 HoBor Cafga
Koju je moMmorao Mapuju BepeTku fa
NIpyjaBy KOPyMIIMpaHe HadeJIHUKe
rpafZicKe yIpaBe, JO6MO je 3alITUTY

HajBI/II.I.Ie CyZACKe MHCTaHIIEe.

BpXOBHM Kacal[MOHM CYyZ IIOTBPAMO je
Ipecyzie HOBOCAaACKMX CYZOBa, OCHOBHOT
¥ amenanuoHor us 2017. roguHe, KOjuM je
Ty>X6a 3opaHa [TaHAypoBa IPOTUB
rpaZicKe yIIpaBe YCBOjeHa y I[eJIOCTH U
H-eroB IIPEMELITaj ca II03uIjuje
KOMYHAaJIHOT MHCIIEKTOPA Ha TePeHCKH
pap y ,Jayk CIy>X6u" Ha yKIamamy
BO3MJIa 3aTeYeHUX Ha jaBHUM 3eJIeHUM

IIOBPLIMHAaMa, IIPOTJIallieH He3aKOHUTUM.

Behe cyauja Bucepke XXuBaHoBuh,
npexncepuuiie Beha, Cmomenke 3apuh u
3opane [denu6baunh, unauuna Beha,
ZIOHeJIO je OAJIYKY Za ofbuje Kao
HEOCHOBaHY peBu3ujy I'paficke ympaBe 3a
MHCIIEeKIIMjCKe ITociioBe I'paga HoBor
Capa kxoja je o6aBe3aHa fja 30paHy
I[TaHAYPOBY HaKHaAU TPOLIKOBE
IOCTYIIKA Y U3HOCY OFf HELITO Mam-€ O

140 xuibaga guHapa.
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V36ymuBayu [IaHAYPOB je Y paffHOM OGHOCY KOZ
Ty>Xwuoua 6uo ox 1997. roguHe, a 2015. je pacnopehen
Ha pafjHO MeCTO KOMYHAJIHOT MHCIIeKTopa Y OfceKy
3a KOHTPOJIy KOMYHAJIHOT CUCTEMA, Kao
OUIIJIOMMPAHY IPaBHUK. Y IPBoj mooBuHM 2015.
rofjuHe 3a IoMoh My ce o6paTuiia KoJIerMHUIIa
Mapuja BepeTka yka3yjyhu Ha He3aKOHUTOCTH Koje
IpeZiCTaBIbajy ¥ KPUBUYHO Zerno. [Io cTymamy Ha
cHary 3aKOHa 0 3alITUTHM y36ymuBada OHa je
IONMULIMjU IIpefiayia JOKYMeHTaIujy Koja je
yKa3uBaJa fja HaJlJIeXXHe CIIyX6e He3aKOHUTO
u36eraBajy ga IIOKpeHy IIpeKpLIajHe IIOCTYIIKe
IIPOTUB YTUI[AjHUX ITOjeAMHAIa 360T TapKupama Ha
TpaBy, a u caM [IaHAYPOB je a0 06aBeLITEHe
Opepery KpUMMUHanucTuyke nonunuje Hosu Cag o
ucTuM 3noynorpedama. U [TargypoB u BepeTka cy
TPIIeJNIY LITETHE Pafibe jep Cy IPpeMeLITeHy Ha ipyTre
rocioBe, [TaHZyPOB Y3 3BAaHMYHO 06pPa3JIoONKEEE f1a je
noBehaH 06uM nocinoBa y Ofcexy KOMyHaHe
XUTUjeHe U [1a je HEOIIXOAHO [la pafAy Ha YKIIambamby
BO3MJIa 3aTeYeHMX Ha 3eJIeHMUM NoBpuIMHaMa. OH je
IIPOTYUB OBOT HAJIOT'a M3jaBUO IIPUTOBOP, a IIOTOM
IIOKPEHYO 1 NIOCTyIak npex BumuMm cygom y HoBom
Capy rpe je TpaXKmo 3aLITUTY Kao JINIje II0OBE3aHO ca
y36ymuBave. OBa IuIja 10 3aKOHY 0 3aLITUTHU
y36ymuBayda YXXMUBajy UCTY 3aLITUTY Kao
y36y®muBauyu. BUlu cyz je IpMBpeMeHOM MEPOM
OZIJI0XXMO IIPaBHO [IejCTBO IIpeMelITaja A0

IIPAaBOCHAXXHOTI OKOHYama IIOCTYIIKa.

,KoZl 0Bako yTBpheHOr YMHeHMYHOr CTakba,
IIPaBMUIIHO je Y HMIKECTEIIeHUM IIpecygamMa
IpPUMEeHEeHO MaTePMjaIHO IPaBo Kafa je MOHULITEH
HEe3aKOHUT HaJIOT 3a paj’, HAaBOAY Ce V IIPeCcyau
BpXOBHOT Kacal[MOHOT CyAa AOHETOj Ha cegHuIm 21.
jyHa oBe rofuHe u gogaje: ,C 063MpoM Ha TO Aa
TY>XXMJIAl] ¥Ma CTaTyC II0BE3aHOT JIXIIA, OH MMa IIPaBo
Ha 3aLITUTY Kao ¥ y36yHUBaY, jep je yIUHUO0
BEpPOBATHMM [ia je IpeMa beMy IIpeAy3eTa LITeTHA

pafma 360r II0Be3aHOCTH ca y36ymuBayeM MapujoMm

MECEMYMHMW BUNTEH
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BepeTkoM, c 0631poM Ha TO [a joj je OH IIPy>Xao
IIpaBHY ¥ MOpaJHy IIOAPLIKY y CacTaBJbakby U
MIOTIMCUBAKY 3aXTeBa M IPYTUM aKTMBHOCTUMA, Te
Ia OCIIOpeHM HaJlor 3a pap of 28. cernteM6pa 2015.
rofguHe Hyje 610 IIocIenuIia HoTpebe mporeca u

opraHu3anuje paja Kog Ty>XXeHor".

BpxoBHM KacalMoHM CyA Aozxaje Aa je [TaHaypoB 610
jenuHY KOMYHaIHM MHCIIEKTOP KOjy je BPLIMO
Hazi30p HaJZ pazjoM cTaMbeHuX 3rpaza y Ofceky 3a
KOMYHaJIHe CUCTeME, I1a Huje 610 y MoryhHocTu fa
MCTOBPEMEeHO 06aBJba M II0CJIOBE IPYror ofceka Koju

ce 06aBJbajy Ha TEPEHY.

Y peBU3uju rpafcke ynpaBe je HaBefeHo yIIpaBo
CYIIPOTHO, fa [TaHAypOB HUje 640 je AV HY M3BPLINIIAL]
Ha IOMEHYTOM PafHOM MECTY ¥ fia Cy IIoCcTojasie
roTpebe fja pay y CIyXou ,fayk” ca ;-eroBoM

CTPYYHOM CIIPEMOM.

BuBLIM HauyenHMK MHCIIeKI[MjCKe yipaBe HoBor Caza
Bnagumup Bana6an, kora je Mapuja BepeTka
OIITY>XMJIa 3a YMeLIaHOCT y KOpymnIiujy, ocyheH je
yCIIOBHO Ha Ka3Hy 3aTBOpa Of TOAMHY 1 110 laHa ca
POKOM IIpOBepe off YeTupy roguHe. Cynuja OCHOBHOT
cynay HoBoMm Cazy Hataura BojuoBuh floHena je
ocyhyjyhy npecyny HakoH uito je Bama6aH ca
HOBOCAZICKMM TYXXMJIALITBOM CKJIOIIXO CIIOPA3yM O
IIpu3Hawky KpuBuile. To je yjefHO U jeAUHN
IIPaBHOCHAXXHO OKOHYAH KPUBUYHY ITOCTYIIAK 10

IIpujaBu y36ymuBaua y Cpouju.

3opany [TaugypoBy je 2017. 3amajbeH ayTo UCIIPES
EbETrOBOI CTaHa y HOBOCAZACKOM Hacelby [leTenmuHapa.
Y excIiio3uju Koja ce JOroguUiIa TPY caTa IIociie
nounohu, y Hohu namely 10. u 11. okTO6pa HUje 6MUII0
rmoBpelheHNUX anu je jauMHa €KCIIJIO3M]je Y3HEMUPUIIa
11e0 Kpaj, a OCUM YHULITEHOT BO3Na y36ymuBada
IMaugypoBa ourreheHo je jour jegHo Bo3uio. [Tonuiuja

je mpoHauIa IOYMHMOLA KOjU je IPU3HA0 KPUBUILLY.
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NMoyena npumeHa
OupekTtuse EY
O 3alTuUTK y36yruBaya

IOupexTuBa EBponCKe yHMja 0 3aLITUTY Y36yHUBada I0YeJIa je 3BaHUYHO Aa Ce
npuMemnyje 16. gerreM6bpa, ABafieceT jaHa of 06jaBIbMBaa Y CIIY>XX6eHOM rinacHuky EV. ¥
HapefHe OBe roguHe, cBe wiaHuie EY mopahe fja ycBoje moce6He 3aKOHE 0 3aLITUTH
y36ymyBaua UK 1a M3MeHe TPEeHYTHe 3aKOHe KaKo 61 Ce ycarjlaCuiiu ca OUPEKTUBOM.

Capa caMo geceTak unaHuia EY uMa 3akoHe KojuMa

LITUTE y36yEHUBade, ajiy y Ipakcy HeMa MHOTO

cilydajeBa fia Cy JbYAM KOjU IIpMjaBe HeKe

HEe3aKOHMTOCTY 3aKcTa 3alTnheHn.

JenHa HeBlaAMHa opraHusanuja y llnanuju je y3

noMoh HeKOJIMKO ITOCJIaHMKa YIIYTUIa HAI[PT

3aKOHa O 3aLITUTH y36yHMUBayda, Ca yBepemeM fa

he Ta 3emJba 6uTH IIpBa Koja he
OUPEKTUBY YKIbYUYUTHU Y CBOje
3aKOHOZABCTBO. Ha gpyroj cTtpauy, 6uhe
3aHMMIJBMBO BUETU KaKo he IUPEKTUBY
cnpoBecTy HeMauka, y K0joj BeJIMKK
IIOCJIOAABIIY M3paXkaBajy 036MIbHY
Y3APXaHOCT MIIM CY YaK BPIIO
HEeNIpujaTeJbCKM HaCTPOjeHU IIpeMa
mupeKTuBHU. [TocMaTpayy IPETIOCTaBIbajy
na he y Hemaukoj 6uTyu HajBehu nputucax
Ila ce IMPEKTMBA OCJIaby U [la ce IIPOoMuIIe
06aBe3HO YHYTpallkhe y36ymbUBakbe, YMMe
he rpahanu octatu 6e3 moryhHocTu fa

casHajy 3a KpLIeHe jaBHOT MHTepeca.
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OKpyrnu cTo y 3perbaHuHy

Y capagmu ca OCHOBHUM CYZoM y 3pemaHuHy, [Innrrambka je
opraHmu3soBasa OKpYIJyu CTO ,YJiora Cy/icKe BJIaCTM y IpPMMeHM 3aK0oHa 0
3alITUTH y36ymuBaua“. [Ipef 0oKO TPUAECET yUECHMKA Y cany Buuier cyza y
3pemaHMHy TOBOPMUIIM CY IpeZicTaBHMUIM [InniTasbKe, afBoKaTyu Munan
TTaBnuija u Jyuiko KoBaueBuh, Kao ¥ ri1aBHY ypeOHUK Bragumup

Pagomuposuh, u cyauja AnenanuoHor cyfna y HoBom Cazgy BopuBoje ajuh.

ToBopehu o 3Hauajy y36ymuBaya, npeficefHUK OCHOBHOT Cyfia y 3pemaHMHY
3nartoje AHKKh IToce6HO je McTakao ciydaj cyauje OcHOBHOT cyza y llamiy
Buibane MpaoBuh, Koja je yKkasuBaia Ha KOPYIIujy y ToM cyay jour 2009.

rofMHe a cazia je IOHOBO Ha yAapy MOIMTIYapa KOjyu Cy He3a/J0BOJbHU

HEeHOM He3aBUCHOLIhY y Of/IyYNBamky.

IMACHA

Y3IBYWbHLUUB A Y MECEYHMU BUNTEH

piStaljka



lNMpencTtaBrbeH MpupyyHUK
3a jaBHe Ty>Xuoue

BaxxHo je ga y36ymuBauM MMajy IOBEpema Y MUHCTUTYIN]jE, a
TY>XXMOIIM [ja pearyjy 1o ’bUXOBUM IIpMjaBaMa LITO IIpe,
pedeHo je 17. menieM6pa Ha IpeACTaBbaky [IpUPyYHMKa 32
MIOCTyIIambe jaBHUX TYXXWUJIAalla 10 KPMBUIHO] IPUjaBU

y36ymuBaua y Kny6y mocnanuka y Beorpagy.

I’maBHY ¥ OATOBOPHM YPeAHUK IopTana [Inuitamka,
npeficefHNUK YIpyXema HoBuMHapa Cpbuje Brragumup
PagoMupoBuh pekao je fa je mofpuika jaBHOCTY IOTpe6HA
y36y®BUBauYMMa, ally ¥ CYAMjaMa, TY>XXMUOLMMA, IOTIULIIAjU U
oByaurheHUM NMUIIMMa KaKo 61 MOIJIM Jia page 6e3 mpuTucaka

IIOJIUTUYapa U Opyrux KOjM MMan 3a IMJb OMeTaibe IIpaBhe.

3aMeHMIla peny6IMYKOT jaBHOT Ty>XMola Ap JacMuHa
Kuypcku ucTakia je fa je 3aK0H 0 3alITUTH Y36yHuBada
HOPMAaTMBa Ko0ja He IIOKPMBa IIOCTyIIake TY>XXMUJIalITBa, Beh
cynujay 3alITUTH y36yEHuBada ¥ HakHaze wreTe. McTakia je
fia [IpMPYYHUK CaZipXy KOHKPETHE IIPEIIOPYKe Y IOCTYHakhy
TY>XUJIAaLITBa IIpeMa IIpujaBaMa y36ymuBada, Kao ¥ fja MOXe

KOPYICTUTHU CTPYYHO] ¥ LIMPOj JaBHOCTHU.

»TEXM ce Ka TOME fja TY>XXMUJIALITBa IPEII03Hajy y36ymuBaue”,

pekia je Kuypcku.

KaoayTopka [Ipupy4yHuKa, cekpeTap Peny6imuKkor jaBHOT
Ty>xunawrsa l'opgada Camaprnh ucTakina je fa je 3aKoH 0
3alITUTHX y36ymUBaya ,3J1aTaH CTaHZapA", anu fa je
HEOIIXOOHO fja My Ce ,[a XMBOT y IPaKTUYHOj IPUMeHH", a fa

je 3a ToO IOTPe6HO Aa MHCTUTYIMje GYHKIIMOHKLIY.

KoayTop [IpMpy4YHMKa, CTaJIHU IpeicCTaBHUK MUHNUCTapCTBa
npaBze CAI AMut KabpaBaJa pekao je fja ce Hekafa
y36ymuBauy onpaBAaHo o6pahajy npBo MefujuMa, a He
uHCTUTyIujaMa. ,0cobe Koje ciefe mpouenype omoryhyjy ga
MHCTUTYIMje QYyHKIMOHMLIY. Menuju MOTy KOPUCTUTH, IOy T
MCTPaXXMBauYKMX HOBMHAPA, aJI He MOTY fla 3aMeHe

MHCTUTyLHje", pekao je KabpaBarna.
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CaBeT¥H 33 o

CTaJIHU NPaBHU

JaBHEe TYXXMOILe ancaean AR

1. O36MILHO CXBaTUTe IIPpUjaBe y36ymyuBaua
- ]
IojaBe y36ymuBada 4eCcTo cagpxe nHbopManuje Koje
MOI'y 6MTH IIOMaJIo HejaCcHe, ¥ y IT0YEeTKY MOXe
M3TTIefaTu fa BbUXOBe TBPAKE HUCY IIOTKpelbeHe. OF
IIpecypHe je BaXHOCTH, MelyTuM, fja ce lbuX0Be
IIpujaBe CXBaTe 036MJbHO jep jefHa TBPAHA Koja MoXe
Ia Ziernyje HejaCHO MJIM HEOCHOBAHO MOTJIa 61 6MTHU TEK
,BPX NeZieHOT 6pera” pacIIpoCTPameHuX
HEMPaBUJIHOCTY MJIY HECAaBECHOT II0CJIOBakha § OKBUDPY
HeKe MHCTUTYyLUje. [Iocao TyXxuiala ¥ MHCIIEKTOopa je
Jla MY IIpaTe TParoBe Y MCTPa3y, MIIM a HEIIPUCTPACHO

on6Mjy ja 3all0OYHY KPUBUYHO FOEHE YKOJIUKO 32 TO

HeMa 3aKOHCKHMX yCJIOBaA.

Y36y®BuBauYM MOTY [a IIOMOTHY y OTKPMBAamkby MpeXxe

HeIIPaBUIIHOCTY § OKBUPY HeKe MHCTUTYIKje. OHY MOTY

2. UsrpapguTe nmoeepeme

Jla IIOMOTHY Zla ce o6jacHe IOCTYIIIN KOju Jemnyjy

P T
JIETUTUMHO, aJlX CY, Y CTBapu, He3aKOHUTH. Ha mpumMep, y
. HWsrpaza I0oBepeba je HEOIIXoAHA 3a CBaKM OffHOC, @ TO
KOHTEKCTY 3JI0yIIOTpe6a y jaBHMM HabaBKaMa,
; Ce joLI ByUIIe OQHOCK Ha paf ca y36ymUBauYMMa, Off KOjUX
y36ymuBauM MOI'y fia o6jacHe 3HaKe yII030perha, LITO 3
: : he ce TpaXuT¥ fa IOTIYHMUM CTPaHIIMMa IIPUYAjy O
YKIbyUyje ¥ pauyHe 3a yCIIyre Koje HUKaf HUCY IIPYXeHE;
] : BPJIO MIMYHMUM — ¥ YeCTo y3HeMupyjyhuMm — cTBapuma.
HeTauyHe u3jaBe 0 kBanudmkaimujaMa Uiy MCKyCTBY
. 3a MHOre y36ymuBade, 0BO MOXXe GUTH IIPBU CYCPET ca
NPMBPEAHOT APYLITBA faTe y UMIbY AobMujara I1ociia Ha i
TYIXXMOLIEM MY MOJIMIMjCKUM CITyX6eHMKOoM. Kao u
TeHJepy; 06e36ehuBame MambKaBUX UCIIOPYKA UIIU
: IPYT¥ CBeZouy, Y36yEBUBauy Mopajy fa 6yay JOBOJBHO
MaTepujaa; IPoIycTe MPUINKOM UCIUTUBAMKA U
CUTYPHM KaKo 6 MOIJI Aa yJI0Xe MEeHTaIHU U
KOHTPOJIE KBaNuTeTa; hancudmkaTe OKyMeHaTa U
€MOIIMOHAJIHY HAIIOp KOju je IOTpe6aH fja 6y omucanu
IBMIX0BE M3MEeHe MIIK U3Pafy JIXXHUX JOKyMeHaTa;
IeTajbe KPUBUYHUX [leJla ¥ HECABECHOT II0CIIOBamba.
HeIIPaBUJIHOCTY Y IIOfAI[¥Ma U3 eJIEKTPOHCKOT
: YMecTo [ja pasroBOp 3alloYHeTe 6aHATHUM
PadYyHOBOZCTBA; M HEyob6MUUajeHe LieMe Iiahakba.
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6MorpadCcKuM ofjai¥Ma, Pa3MUCIIUTE O U3TPATILYU
IIpKjaTesbCKOT OIHOCA — ¥ IIOBEpema — UM360pOM
oproBapajyher ToHa, IpoHaNIaXemeM 3ajeJTHUYKOT
MHTEpecoBamba UIIM UCKYCTBa, IpahemeM HeBep6aTHUX
CUTHaJla ¥ IToKasuBamweM caocehama. Pasmucnure o
TOME ja IPBY Pa3roBOp IIOYHETe TaKo LITO heTe
y36ymuBaya UM CBeZloKa, Ha HAYMH KOjU r'a He
yIpoXKaBa, 3aMOJIUTH fla KaXke HeLITo o0 ce6u. OBo ra
ZIeJIOM MOXE OCJIIO60AUTY ITOYETHE Y3HEMUPEHOCTH.
[Topep Tora, BaXHO je oIyMcaTy HauMH Ha koju he
pasroBop Tehwu, jep y36y®muBaUM YeCTO HUCY YIIO3HATU
ca IIpaBHMM cucTeMoM. Ha mpumMep, y36ymuBady
MOXXeTe CTaBUTHM IO 3HAHA [la CTe MYy 3aXBaJIHM Ha
IPUIIKIIY a pa3roBapare, la Ce HazlaTe fa heTe 60ibe
pasyMeTu fleTajbe OHOra LITO je OTKpMO u fa here

pasroBapaTy o 6ygyhumM Kopanmuma.

TokoM CBaKoOI pasroBopa — G6MJIO [a je Y IUTAY
y36ymuBay, omrteheHn, CBEIOK UIIX OCYMEbUYEHU —
aKTMBHO CIIyLIAKE je jelHA Off OCHOBHUX KOMIIOHEHTH
u3rpaze rnopepema. Jla 6¥ IporoBOPMUIIN, YA MOpajy
fla oceTe [la UX HEKO CIIylIa. AKTUBHO CIIyLIame je
ycpencpehuBame Ha TOBOPHMKA U EFbeIOBO IIPUXBATAbE.
Axo Bac 6ernexxerme OMeTa, 3aMOJINTe HEKOT ZIPYTor Aa
6emnexu. U3rpafia IIoBeperkha 3HaUM II0CTaBIbakbe
OTBOPEHMX U HECYTECTUBHUX IUTaa, IOCTaBI/bakhe
OONATHUX IIMTala PaAy pasjalibernha Ui Oy6Jber
MUCTpPaXMBaka 6e3 oMeTama TOKa PasroBopa, Kao u
pesuMMpame M3roBOPeHOr Kako 61CTe Ce yBEpMIIN fa
CTe [o6po pasyMenu cBefioka. To 3HaUM fja Mame

TOBOPMUTE, a BUIIE CIIyLIaTe.
3. OpprxaBajTe MOBepemwe

[ToBepeme ce MOpa aKTUBHO OfPXaBaTy jep OHO HUje
3arapaHTOBaHO IIOLITO Ce jefHOM ycrocTaBu. [IoBepeme
ce MOXe OfpPXXaBaTy IyTeM PefOBHUX CacTaHaKa JIUI[eM
y nuile, pefoBHOT MHGOpPMUCamka O TPEHYTHO]
CUTyaluuju u ,IIOLITOBaka CBUX 06aBe3a, of IIJIaHUPamba
BpeMeHa [I0 3HauajHuX o6aBes3a” uin ,06aBeLITaBamba

yHanpep” ako Heka o6aBe3a Mopa Zja Ce IPUIIarofu.

MECEYHMW BUNTEH
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LOpyruM peunumMa, HeMojTe Kpuiutu o6eharma u BoguTte
pauyHa fja He o6ehaTe mmpeBulIe, a ja ypaguTe IIpeMarsio.
CnyyHO TOMe, 6yAUTe UCKPEHY ca Y36yHMUBauMMa, ¥ Ha
CaMOM IIOYETKY ¥ y CBUM MHTEpaKIMjaMa, YKIbyuyjyhnu
¥y Be3y C TUM Jja JIY MOXKeTe MJIM He MOoXeTe Jia
OLPXUTE IBbUXOB UAEHTUTET TAjJHUM UM 06e36equTe

3aLITUTY U IPUBPEMEHEe Mepe.

[ToBepeme ce pasBuja y 06a cMepa. Ty>xuonu u
MHCIIEKTOPY MOPAjy 6MTY CBECHM A Y36YEHUBauUM, Kao U
CBY CBEZOIIM, MOTY GMTY IIPUCTPACHY MIIM MMATH JIMUHE
MOTMBe KOju MOTY fia IOBeAly /A0 JIAXHUX U
HeNoTHyHMUX MHbopManuja, uinu nEGopMaruja Koje
ZioBoZie y 3a6iyAy. CTora je mpeko IIOTPe6HO IIPOBEPUTH

M IIOTBPAUTHU OHO LITO 6mII0 KOjI/I CBeOK KaXe.

4. TToTKpenuTe cBe
e | ne—
[NoTKpemibyjyhy fokasy Cy OHM LOKa3y KOju IIoApIXKaBajy
WY jadajy 3HauYere, TAYHOCT, ayTEHTUYHOCT MUIIHU
MCTUHUTOCT HEKOT APYTIOr [oKa3a, YKbyuyjyhu u
cBepouere. IloTkpembyjyhu fokas MoXxe 6UTY HeKU
IIpeAMeT, HIIP. MCIIPaBe My GMHaHCKUjCKa
JOoKyMeHTanuja. CauyHO ToMe, IOTKpemnsbyjyhu gokas
MOXe 6MTU U M3jaBa CBe[0Ka UJIU CBeloUee Koje ce
IOKJIalla ca omucoM forahaja Koju je ao HEKU APYTHU
CBeZloK. AKO Ce MOXe [loKasaTy fa Cy fiBa CBefoKa (Mim
BHUIIE HBVX) 6UIIY Pa3fBOjeHY ¥ fa HUCY OGUIIU Y BOCIIYXY
WY fja HUCY 9yJIY M3jaBy OHOT APYIOT, lbMXOBe 13jaBe
MorJie 61 ce IPUXBAaTUTH Kao y3ajaMHO NIOTKpeIsbyjyhu
OIIMCY UCTOT forahaja unu ymmeHune. Mako 3akoH
MOXJa He TPaXky MOTKpeIlJbUBamke JoKa3a, TakKBU
JI0Kasy Cy of KJby4YHe BaXXHOCTU Y KPUBUYHUM
IpeAMeTMMa jep IIOMaXKy CYAy fia YTBPAU UM-eHUIle
BaH pasyMHe CyMie. HauMe, TOKOM IIpUIIpeMe 32
OIITYyXMBake unu cyhemwe, Ty>xxuonu y CAIl peoBHO
yTBpPlyjy I'1aBHe elIeMeHTe Koje je MCTaKao y36ymuBayd
WY CBEeLOK ¥ CYIIPOTCTaBIbajy UX M3jaBaMa APYTUX
CcBeJloKa ¥ 06jeKTUBHYUM [J0Ka3UMa, YKIbyuyjyhu
¢buHaHCHjCKY U 6aHKAPCKY JOKYMeHTanujy,

€JIEKTPOHCKY IIOLITY, Tenecboncxe JINCTUHTE,
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CUMYJIOBaHe KYIIOBMHE, TajHA CHUMama U CIUYHO. OBO
uM oMoryhyje ga yTBpAe KOju [OKa3y Cy IOTKPEeIJbeHN

¥ [ja ce IpUIIPeMe 3a cyheme.

VI3y3eTHO je BaXXHO [la MHCIIEKTOPM ¥ TYXMOI[M IIpoHahy
CBe [JoKa3e KOju MOTY a IIOTKpeIe YMHeHuIle 0 KojuMa
cBefouM y36ymuBad. AKO y36ymUBaU UAeHTUOUKY]e
apyre Moryhe cBeZloKe MJIY TParoBe, TY>XXMUOLIY CY OY>KHU
Zla TpaXke M3jaBe Of TMX CBeJI0OKA ¥ /la IIpaTe Te TParose.
He camo nito he oBaj mporec oMoryhuTu fia ce uMcumura
TAYHOCT ¥ BEPOZOCTOjJHOCT MU3jaBa y3bymuBaua Beh he,
Heu36eXHO, JOBECTH U 10 OTKPMUBaKa APYTUX JoKasa.
[Topep Tora, ako y36ywmuBay UAeHTUDUKY]e
IIOTEeHIIMjaJIHO 6MTHE JOKYMEHTe, IIOPyKe U3
eJIeKTPOHCKe ITouITe, pMHAHCHU]CKY HOKYMEHTAIU]Y U
Ipyre CTBapy, jefHAKO je BaXKHO Jla Ce Te CTBapy
IoTpaXxke IIyTeM, u3Mel)y ocTasor, Hajora Ty>XMoIja,
Hapen6y cyza 1 Hajyora 3a nperpec. Y TOM CMUCITY,
y36y®BMBauK IIpefCTaBIbajy BaXkaH M3BOp MHGopManuja
KOj¥ je HeoIIXoZjaH 3a 06e36el)uBame YNHEHUUHOT
OCHOBA 3a Apyre foKa3He pafe UK fpyre HauuHe
IoKa3uBama Koje Hapeau cyn. Tyxuornu, MehyTum,
Tpeb6a fja Bofle payyHa fja y36ymuBady He OTKPHU]y
uHGOpMaluje Koje TOKOM UCTpare fo6ujy u3 pyrux
“3BOpa OCUM aKO TO HMje HEOIIXOAHO 3a CTBAapHO
HallpeZioBame ucTpare. TuMe ce oMmoryhyje noéujame
HaBOfja fla Cy TaKBY He3aBUCHMU [JOKa3y yTUILIaNX Ha
namheme unu cBefodehe Y36yHUBaya, LITO jaya HEroB

KpenuOuIINTET.

Y CjegumeHyM AMepuuKyM [Ip>kaBaMa — Kao U y
Cpb6uju — TY>XXMOIIM CY 3aZy>KEHU 32 KPUBUUHO FOHEHHE
1, Ha Kpajy 3a ,0CcTBapuBame npaspe."Jy>HOCTH,
OZITOBOPHOCTM ¥ IIPMOPUTETH TY>XXMJIalja IOBPeMEHO ce
Pa3nuKyjy of MONIUIMUJCKUX, MaKO IbUXOB 3aje FHUYKA
yCIlex 3aBUCHU Off 67IMCKe capafmbe. [IpMopuTeT u
pecypcu IIoNnuIjyuje, OIeT, YeCcTO He [ajy LOBOJbHO

BpeMeHa 3a BOhe}be CJIOXKEHUX MUJIN OCETIbMBUX MUCTpara.

MECEYHMW BUNTEH

/ V3BYHUB A Y

Y TakBMM ciy4dajeBMMa TYXMOIM MOpajy 6UTHU
KpeaTuBHM. OHM, Ha TpUMep, Tpeba fa pasMoTpe
cnepehe TeXHMKe U IIOjeAMHAYHO U 3ajeqHO: (i)
Kopuurheme MHPOPManyja M3 OTBOPEHUX UM jaBHO
JOCTYIIHUX M3BOPA, KA0 LITO CY IPUBPEJHM PETUCTPHU U
KaTacTapcke eBuzeHIuje; (ii) Tpaxxerme momMmohu of
OPYTUX IMOJIUIIM]CKUX jeAUHNULIA, KAao LITO CY
cIlel[Mjayin30BaHe jegUHMUIIE 32 60p6y IPOTUB KOPYIIINje;
(iii) capapsa ca caMOCTaIHUM Peny6IMYKUM OpraHuMa
¥ He3aBUCHUM TeJIMMa, Kao LITO Cy IIOPECKY OPraHu U
duHaHCHU]CKO-06aBeLITajHA CITYX63; (iv) Kopuutherwe
JIUI[a 3aII0CIEHMX ¥ TYXXKMUIJIALITBY 3a IIPOHAJIAXEHE U
Bohjere J06POBOJbHMUX PasroBopa ca cBefouuma; (v)
Kopuurherme CTpyYmhaka U3 COIICTBEHUX PeJloBa UIIU
buHaHCHUjCKUX QOpeH3MYapa 3a IPUKYIIJbAhe U
ollebMBaK-€ JI0Ka3a; (Vi) Tpaxkewe moMohu oxg
opraHmsanyja UMBUIHOT APYLITBA, Kao LITO je
JUIITa/bKa", KOja Ha jeAMHCTBEeH HauMH KOM6UHY]je
IIPaBHO 3aCTyame Y36ymbyBavda ¥ UCTPAXUBAUKO
HOBMHApPCTBO; 1 (Vil) A¥peKkTaH paf ca y36ymuBadyuMa u
EbMXOBYM IIPAaBHUM 3aCTYIHUIMMA. JeTHOCTAaBHO
peueHo, TY)XXMOoLU Tpeba fAa IpuKyne nHhopmMarmuje n3
CBUX MOryhux u3Bopa y CKJIaZy ca 3aKoHOM, Bozehu

pavdyHa 0 TOME Oa IIPUKYIIJbeHU NOKa3u 6yr.[y 3aKOHUTMH.

Kaga y36ymuBau o4yHe fia capaljyje ca TyxuonuMa u
IIOJIMITNjOM, BaXXHO je He KOPUMCTUTH r'a Kao
MpeficTaBHMKA MICTPAXHOT TUMa Koju he, JOK IPUKYyIIIba
uHpopManyje, KPIINTY IIpaBa MM IIPUBUIIETOBaHE
OflHOCE HeKOr yiuia. Ty>XMOoLY CTalHo Tpe6a fa MMajy Ha
yMYy fa ce IpaBo GM3MUKUX ¥ IPAaBHUX JIMIIA fia He 6yOy
W3JTI0XKEeHM HeOoNlpaBaHMUM IIPETPeCUMa APXaBHUX
opraHa MoXe IpUMeHBNUBaATH Kafja y36ymbuBayd Ha
OCHOBY YIIyTCTaBa MCTPaXXHUX OpraHa pagy Ha
NIPUKYIUbaky MHOOPMAIKja, JOKyMeHaTa WM APYTuUX
7lokasa. YKOJIMKO ce cMaTpa fa je y36ymuBay
IIpeZICTaBHUK TYXMUJIALITBA — OFHOCHO fia ZieJlyje 3a
PadYyH MCTPaXKHOT TUMa — IIPaBa EKBEeroBOT IIOCJIOZAAaBIa

MOTY 6UTM IIpeKpLIeHa aKo ce 6e3 Hapen6e 06aBu
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IIpeTpec IocjIofaBYeBe UMOBMHe. CIIMYHY 063UPHK Ce
IpUMeEYjy U y cliy4YajeBuMa Kafia y36ymbuBad MOXe fja
OMeTa IIPMBUJIETOBAHE MY II0BePJbUBE OBHOCE HEKOT
JINITa, Kao LITO je KOMYHMKaIuja u3Mel)y agBokaTa u
KnujeHTa. [Ja 61 yTBPAUIN Aa JIX IIOCTOjU
IIpefCTaBHUYKY OFHOC, TYXMoLy Tpeba fa pasamoTtpe (i)
[la JIY je HEeKM YJIaH UCTPaXXHOT TuMa Beh 3Hao 3a Ty
MHTPY3UBHY pafmky U Ha by npehyTHO npucTao, u (ii) ga
TN je IWJb y36y®BMBavya 610 fja IOMOTHe OpraHMMa pefia,
a He ia pafy Ha OCTBapMUBakhy COICTBEHUX IIMIbEBA.
[Ipeny3uMameM OBUX Mepa IPeJOCTPOXHOCTY MOXe Jia
ce MpeAyIpeny U3y3uMarbe JoKasa Koje je IPUKYIINO
y36ymuBay y 6ygyheM IMOCTYIIKY IIPeJ CyAOM MIIM Ha

cyhemy.
5. UspaguTe miuaH paZia Ha UCTpPa3n

HcTpara ce Mopa mjiaHMpaTy Kako 6u 6uina epukacHa u
MCIIPAaBHO CIIpOBeZieHa. [la 6 IJIaHMpamke 61110
ebuxacHo Tyxuonu Tpeba fja IOYHY paj Ha MCTPasu
uMajyhyu Ha yMy BeH Kpaj — OFHOCHO, IlITa MOpa 6UTH
[l0Ka3aHo, IPOTUB Kora u Kako. [InaH paga Ha UCTPa3u

OJIaKlIaBa IIOCTMU3akbe OBOT IIMJba.

IIInpoxo rinefaHo, IJIaH pajia Ha UCTPasy je
HebopMariHa CKMIla HauMHa Ha Koju he ce BoguTu
ucrtpara. Y ;beMy ce HaBoge (i) nuTama ¥ YUumbeHUIle
Koje Tpeb6a fa 6yay mokasaHe, (ii) Moryhe onTyxo6e, (iii)
IOTeHIL[MjallHy M3BOpU MHbOpMaIiKja U fokasa, (iv)
penpocnen o6e3behuBama fokasa 1 u3jaBa CBeoOKa, (V)
Ko he 6MTK ofroBOpaH 3a CIPOBOleme KOHKPETHUX
IOoKa3HUX papmy, u (Vi) kaga he pag 6UTHU OKOHYAH.

Y meMy ce Takole yTBpl)yje koje mHPOpMaLuje u
nokasu cy Beh MpuKyIIbeHMY, a KOje MHPOPMaIuje TeK
Tpeba NPUKYIUTH fja 61 ce Jokasana Moryha
KpuBMUYHA fena. [ImaH paga Ha UCTPasyu je ,XXUBU
IOOKYMEHT” KOju Tpeba peJOBHO aXXypupaTH IIoCiie

CBaKOT GUTHOT KOpaKa y UCTPasMu.

MECEYHMW BUNTEH
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[TapanenHO ca IJIaHOM pafia Ha UCTPasy, TYXKMUOLMU U
MHCIIEKTOPY MODajy fIa Ce IIPUIIPeMajy 3a pasroBOpe ca
cBegonumMa. Y CjemumeHuM AMepuuYKuM [Ip>xaBama,
TY>XMOLY 06MYHO pajZie ca MHCIIeKTOpMUMa Ha u3pagu
CKUIIe IIMJbEBA PAa3roBOPa, MUTaMma MIIM TeMa Koje
HaMepaBajy fa IOKPHUjy U IIpMU3Hamba UM U3jaBa Koje 61
XeJenu ga gobujy. AKo je nuiie ca KOjuM ce BOOu
pa3roBOp M3PafAMIIO HEKE JOKYMEHTEe MJIM MOXe [la UX
06jacHM, Ha IIpUMeD IIOPYKe U3 eJIeKTPOHCKE IIOLITE,
TY>XXMUOLY ¥ MHCIIEKTOpU he yHampen mpernefaT TakBe
IOKyMeHTe U uMahe uX Kof cebe fja 61 MOIJIM Ja UX
IIOKaXXy CBEHOKY MJIV OCYMEMUYEHOM TOKOM PasroBOpa.
[IpunpeMa je KJby4 3a yCIIeX CBAaKOT pa3roBopa. TOKOM
pasroBopa, MehyTuM, jefHaAKO je BaXXHO aKTUBHO
CIIyLIAT¥ ¥ He 6MTU Pob CKMIle TOKa pasroBopa. UcTu
HUBO QJIeKCUOUIIHOCTY IIPMMeEIbYje ce ¥ Ha IJIaH paja

Ha UCTpa3u.

6. ByAauTe MPpOaKTUBHY

[

Ycmex y CyACKOM IIOCTYIIKY He ITafzia ¢ He6a — [j0 ¥era ce
fonasy pagoM. Ty>XMOLY ¥ MHCIIEKTOPY MMajy
OVICKPEIMOHO IIPaBo fia Bofie UCTpare fja 61 yTBPAUIIU
7ia 71V je HeKO GM3UYKO MIIM IIPABHO JIMIle IIPEKPLINIIO,
KpLIV MJIY HaMepaBa fla IpeKpLIy 3akoH. OHM Cy
oBnamheHu fja IPUKYIbAjy ¥ Cllefie TParoBe y MCTpPasu
o7 y36ymuBayda, Mefinja, peryraTopHMUX TeJla, PeBU30pa,
GMHAHCHU]CKMX MHCTUTYIIM]jA U APYTUX M3Bopa. Y UUIbY
U3Trpajiibe YCIEeUIHUX IIPeIMeTa, TYXXUITAauKy U
TIONMUIIMJCKY OPraHy MOpajy Aa IPOaKTUBHO AENYjy,
KPUTHUYKM PAa3MULIBbAjy ¥ 3ajeJHO PaZie Ha UCIIUTUBAKY
CBefIOKa, IJIaHMPAky UCTPAXHUX U ONIePaTUBHUX
aKTUBHOCTY, Bol)ely IapanenHux GUMHAHCUjCKUX
MUCTpara M uAeHTUGMKAIMjU MMOBUHE IIPOMCTEKIIE U3

KPMBUYHOT fiefia KOjy Tpe6a Ogy3eTH.

(OprmoMak m3 4jlaHKa HalllMCaHOor 3a [IpupyYHUK 3a
MOCTYyIake jaBHUX TY>XXMUJlalia 10 KPUBUUHO] IPUjaBU

y36ymuBayda)
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